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Sunuş
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 
   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 
   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idareci ve öğretmenlerimize, stratejik planlama ekiplerimize  teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
İsmail Hakkı TAÇ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
     Okulumuz 1974 – 75 eğitim-öğretim yılında 7 derslikle ilkokul olarak hizmete başlamış, açılışının Kıbrıs Barış Harekâtı’na rastlaması münasebetiyle adına ‘Barış İlkokulu’ denilmiştir. Bölgenin yoğun göç alması ve öğrenci mevcudunun giderek artmasından dolayı tek bina ihtiyaca cevap verememiş ve ek bina yapılmasına gidilmiştir. İlkokul olarak hizmete açılmış olan okulumuz, 1993 – 94 eğitim – öğretim yılında ilköğretim statüsüne alınmış ve 2008 yılında da yeni bir ek bina ile kapasitesini artırmıştır. 2012-2013 eğitim-öğretim yılında ilköğretimlerin, ilkokul ve ortaokul olarak ayrışmasından sonra okulumuz ilkokul statüsü kazanmış ve bu şekilde hizmet vermeye devam etmiştir.

Ancak bölgenin ilkokul ihtiyacı dikkate alınarak, 2013-2014 eğitim-öğretim yılında iki bina olan ortaokul binasının bir tanesi ilkokula dönüştürülmüştür. Gebze, Darıca ve Eskihisar üçgeninin kesiştiği bölgede yer alan okulumuzun öğrenci mevcudu 457’ dır. Okulumuz, 5 – 10 yaş grubunda bulunan öğrencilerimize 20 derslikle eğitim – öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. Okul bahçemizden hava şartlarının müsait olduğu zamanlarda uygulama derslerinde faydalanılmaktadır.

Okulumuzda okul öncesi eğitimin uygulandığı 2 anasınıfı, Suriyeli öğrencilerin eğitim gördüğü 1 Türkçe sınıfı, özel eğitime muhtaç öğrencilerimizin eğitimi için 1 özel eğitim sınıfı ve 1 görme engelliler sınıfı mevcuttur. Okulumuzdan hizmet almakta olan öğrencilerimizin ekonomik yönden yeterli düzeyde olmadıkları, öğrenci velilerinin büyük bir bölümünün de serbest meslekle uğraştıkları tespit edilmiştir. Okulumuz, Barış Ortaokulu ile birlikte merkezi doğalgaz kalorifer sistemiyle ısıtılmaktadır. Bölgenin genel durumu ve imkânları dikkate alındığında okulumuz, kapasitesinin üzerinde ve çalışanlarımızın olanca gayretleriyle tercih edilen okullar arasında yer almaktadır.

Okul müdürümüz İsmail Hakkı TAÇ, 09.07.2013 tarihinde Barış İlkokulu’nda kurucu müdür ve müdür vekili olarak göreve başlamış ve 03.12.2014 tarihinde okul müdürü olarak atanmış halen bu görevine devam etmektedir. Kurumumuz, 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 2 anasınıfı öğretmeni, 1 İngilizce öğretmeni, 1Suriyeli öğrenciler için Türkçe Eğitimi öğretmeni, 3 özel eğitim öğretmeni, 1 rehber öğretmeni ve 16 sınıf öğretmeni ile eğitim - öğretim faaliyetini yürütmektedir. Ayrıca okulumuzda 1 kadrolu  hizmetli, ve 2 iş kur kapsamında çalışan hizmetli personelimiz görev yapmaktadır.

Okulumuzun kırtasiye giderleri, eğitim – öğretim harcamaları, bakım, onarım ve temizlik giderleri; okul – aile birliği ve üye aidatlarından karşılanmaktadır. Çevre okullar ve diğer kurumlarla iyi ilişkiler içerisinde diyaloglarımız devam etmektedir. Komşu okullarımız olan,  Barış Ortaokulu, Dede Korkut İlkokulu, Mustafa Kemal İlkokulu ve Ahmet Parmaksızoğlu İlkokulu ile kurulmuş olan iletişimin gelecek yıllarda da devam etmesi çabası içerisindeyiz. Okul yönetimi ve organizasyonda görev alan herkes yapılanın en iyisini yapmak ve çıkabilecek sorunları tespit edip bu sorunları gidermek için gayret göstermektedir.

Çağımızın  teknolojisini öğrenen, öğreten ve uygulayan bir kurum anlayışı içerisinde; özverili, disiplinli, planlı ve sistemli çalışarak, yeni politika ve stratejiler ışığında öğrencilerimizi yetiştirmek arzusundayız.
Daha önceki çalışmalarımızda belirlenmiş olan; vizyonumuz, misyonumuz ve ilkelerimize bağlı kalarak, bize sunulan bütün görüş ve eleştirileri dikkate alıyoruz. Biliyoruz ki; bu görüş ve eleştiriler bize, çalışmalarımızda kaliteyi yakalamak için bir fırsat olacaktır.

Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.
   Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. Suriye uyruklu öğrencilerimizin okula adaptasyonu ve okula devamlarının sağlanması, sosyal hizmetler birimleri tarafından okulumuza iletilen sokakta çalıştırılan ve dilendirilen Suriyeli öğrencilerin evlerine ziyaret yapmak suretiyle okula kazandırma çalışmaları rehberlik servisi tarafından icra edilmektedir.
   Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir. Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak hafta içi ders dışı etkinlik çalışmaları yapılmaktadır.   Ayrıca okulumuzda yetişkinlere yönelik olarak okuma-yazma kursları düzenlenmektedir.
   Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir.  Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. 

   Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 

   Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 

   Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır.

   Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. Ayrıca, özel çalışma proje toplantılarında kahvaltı ve yemek organizasyonları yapılmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, bireysel ve ekip düzeyinde,  okulun bütününde öğrenme olanaklarını,  okulun tüm araç ve gereçlerini kullanıma sokarak, zaman vererek, öğrenme olanaklarını oluşturmakta,  katılımın davet yoluyla sağlanmasını,  istekleri karşılayıp çalışmayı istekli ve özenli hale getirmektedir. 

   Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon yaratmasını sağlayıp,  yapılan işleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını oluşturmakta ve katılımları özendirmektedirler. 

   Çalışanların performans göstermeleri için geri bildirimler alarak ve işin yakın takipçisi olarak,  gözlemlerini de öz değerlendirmelerine ekleyerek belirleyip işin içinde yer alırlar. Çalışanların performansının her adımını takip ederler, benimserler,  imkanlarını gerektiğinde zorlayarak isteklerini karşılayarak yardımcı olurlar. 

   Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların katılımını (örneğin okul içi seminer, konferans ve törenler düzenlenerek özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalışanların başarılarını paylaşarak, onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,  kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik ederek, çalışanların katılımını özenli hale getirmekte ve desteklemektedir. 

      Okul yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak,  faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, ödüllendirerek desteklemektedir.
   Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon makinesi,  fotokopi makinesi, internet  vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. İnternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. Ayrıca tüm sınıflarımızda projeksiyon makinesi mevcuttur.  Okulumuzda öğrenciye soru çözme, konu öğrenme ve uygulanan ölçme değerlendirme sınavlarındaki eksikliklerini görme ve telafi etme imkânı sağlanmaktadır. Sınıf seviyelerine uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli cd vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. 
   Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiye erişimi ise birebir görüşmeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular,  panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir Okulumuzda atıkların azaltılmasına yönelik bilinçli kullanım için gerekli eğitimler verilmektedir.   Okulumuzda olumsuz küresel kirlenmeye etki eden ürün kullanılmamaktadır. Toplanan pil, pet şişe, kâğıt ve kutular ilgili birimlere gönderilmektedir. Ayrıca Görsel Sanatlar ve Fen ve Teknoloji derslerinde, atık maddelerden proje geliştirmede yararlanılmaktadır.      

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
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	e- Posta Adresi:
	751283@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://daricabarisilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751283
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013-2014
	Toplam Çalışan Sayısı *
	29

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	210
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	249
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	459
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	130
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	8
	16
	24

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	22
	32


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	495
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4.843
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1.359
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	4843
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	14
	8
	22
	3-A
	9
	19
	28

	1-B
	12
	11
	23
	3-B
	12
	12
	24

	1-C
	10
	13
	23
	3-C
	7
	17
	24

	1-D
	15
	10
	25
	3-D
	8
	12
	20

	2-A
	12
	12
	24
	4-A
	11
	13
	24

	2-B
	10
	15
	25
	4-B
	10
	16
	26

	2-C
	12
	13
	25
	4-C
	11
	14
	25

	2-D
	12
	12
	24
	4-D
	11
	9
	20

	Anasınıfı-A
	14
	18
	32
	Özel Eğitim Sınıfı
	2
	4
	6

	Anasınıfı-B
	17
	19
	36
	Görme Engelliler Sınıfı
	1
	1
	2

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 M

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	29.860,56
	18.213,35

	2023
	36.067,21
	14.815,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	SIRA
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	92
	5
	 
	3
	 

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	98
	2
	 
	 
	 

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	95
	1
	 
	4
	 

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	92
	5
	 
	3
	 

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	85
	13
	1
	1
	1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	80
	2
	 
	9
	9

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	88
	7
	 
	3
	2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	90
	5
	3
	1
	1

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	90
	2
	5
	1
	3

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	88
	5
	3
	2
	2

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	80
	7
	5
	1
	7

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	90
	4
	 
	1
	5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	80
	1
	2
	2
	15

	
	
	
	
	
	
	

	Not: Katılma derecesinde ifade edilen sayılar yüzdelik ifadelerdir.


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	SIRA
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	86
	10
	 
	3
	1

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	98
	2
	 
	 
	 

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	82
	12
	 
	4
	2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	92
	5
	 
	3
	 

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	85
	13
	1
	1
	1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	75
	10
	 
	2
	13

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	88
	7
	 
	3
	2


	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	90
	5
	3
	1
	1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	95
	5
	 
	 
	 

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	90
	5
	3
	2
	 

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	85
	7
	5
	1
	2

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	90
	4
	 
	1
	5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	96
	4
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	

	Not: Katılma derecesinde ifade edilen sayılar yüzdelik ifadelerdir.


Veli Anketi Sonuçları:

	SIRA
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	80
	18
	 
	1
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	74
	20
	2
	1
	3

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	68
	24
	2
	1
	7

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	75
	5
	 
	10
	10

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	75
	15
	2
	4
	4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	71
	23
	1
	2
	3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	88
	7
	 
	3
	2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	91
	4
	3
	1
	1

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	90
	5
	1
	1
	3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	70
	5
	3
	10
	12

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	80
	5
	5
	1
	9

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	80
	4
	 
	5
	11

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	78
	1
	2
	2
	17

	
	
	
	
	
	
	

	Not: Katılma derecesinde ifade edilen sayılar yüzdelik ifadelerdir.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının az olması

2.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı
3.Görme Engelliler Özel Eğitim sınıfının bulunması (Türkiye’ de az sayıda bulunan)

	Çalışanlar
	1.Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması
2.Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

3.Deneyimli öğretmen kadrosunun olması

4.Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	1.Veli iletişiminin güçlü olması
2.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması
4.Hayırseverlerin varlığı

	Bina ve Yerleşke
	1.Okula toplu ulaşımın kolay olması
2.Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağı bulunması
3.Karakolun okulumuza çok yakın olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması

	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	vb
	1. Rehberlik servisinin aktif çalışmaları ve projeleri

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

3.Okul içerisinde rehberlik servisince yapılan seminer ve eğitim etkinlikleri

4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

5.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için okul öncesi öğretmen adayı öğrencisinin okulumuzda eğitim alıyor olması

6.Okulumuzun Beyaz Bayrak Belgesinin bulunması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2. Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması
3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

4. Okuma alışkanlığının az olması

5.Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin  yetersiz olması

2.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1. Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

2.Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun çocuğuna zaman ayıramaması

3.Okuma alışkanlığının az olması

4.Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi
5.Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
6.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

	Bina ve Yerleşke
	1.Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

2.Bilişim sınıfının, çok amaçlı salonun, kütüphanenin, veli görüşme odasının, kapalı spor salonunun olmayışı
3.Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
4.Okulun arka tarafındaki yolda trafik ışıklarının ya da yaya üst geçidinin olmayışı.

5.İlkokul ve ortaokul aynı bahçede olduğu için öğrencilerin bahçeyi kullanım alanlarının daralması.

	Donanım
	1.Konferans salonunun olmaması

2. Okulda bir spor salonunun olmaması

3.Okulda bir kütüphanenin olmaması olmaması

	Bütçe
	1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması 

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması

	İletişim Süreçleri
	1. Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin  yetersiz olması

	vb
	1. Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	1.Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği

2.Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

3.Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

	Ekonomik
	1.Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	1.Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması

	3
	Kaynaştırma öğrencilerinin uygun eğitime erişimini sağlamak

	4
	Özel eğitim sınıfı ve Görme Engelliler sınıfı öğrencilerine uygun eğitim ortamını ve materyallerini sağlamak

	5
	Okula devam zorunluluğu konusunda veli ve öğrenci bilinçlendirme çalışmaları yapmak

	6
	Aileleri öğrencilerinin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önemi vermeleri konusunda bilinçlendirmek

	7
	Okula nakil ile gelen öğrencilerin oryantasyon süreçlerini kolaylaştırmak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Özel gereksinimli öğrencilere yönelik sanat terapisi etkinlikleri ve sanatsal çalışmalar

	6
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	8
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	2
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	3
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	4
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	5
	İlkokul ve ortaokul aynı bahçede olduğu için öğrencilerin bahçeyi kullanım alanlarının düzenlenmesi

	6
	Okulun fiziki mekânlarının iyileştirilmesi

	7
	Çok amaçlı salon, kütüphane, veli görüşme odası ve kapalı spor salonu gibi ek alanların oluşturulması

	8
	Okul binasının arka tarafındaki yola trafik ışıklarının ya da yaya üst geçidinin yapılmasının sağlanması




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Bizler! Kendini sürekli geliştiren ve yenileyen, akılcı, teknolojiyi her fırsatta kullanabilen, çağdaş, tarihi kimliğini bilen ve geleceğe hazırlanırken bu kimlikten ödün vermeyen kişilikte, Atatürk ilke ve inkılaplarını anlayan, uygulayan, bayrağını, toprağını seven, sürekli fende, ilimde başarıyı hedefleyen ve bu amacı kendine görev bilen bireyler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ *
Hayatını bütünüyle başarılı, huzurlu ve sağlıklı bireyler olarak sürdürebilecek kapasiteye sahip, kültürlü, bilgi donanımlı, dinamik, insanlar yetiştirmek için ilk temeli atan bir öğretim kurumu olmak istiyoruz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

3) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.
4) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.
5) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

7) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.
8) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

10) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

11) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

12) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

13) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	60
	70
	80
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	3
	2
	0
	0
	0

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	3
	0
	0

	PG.1.1.6.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	80
	90
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.7.
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim Odasından Yararlananların Oranı
	90
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık işbirliği ile tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Müdürü
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalışması yürütülecektir.
	Müdür Yardımcısı Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Yeni başlayacak öğrenciler için oryantasyon haftasında uyum etkinliklerinin düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmeni

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı Rehberlik Servisi
	Ekim ayının son haftası

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Sınıf Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Ekim ayının son haftası

	1.1.6
	Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaştıracak şekilde dizayn edilecektir.
	Okul Müdürü
Özel Eğitim Öğretmenleri
	01 Eylül-01 Ekim 

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araştırma merzkezlerince tespit edilen öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	20-30 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…)

Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	2
	3
	4
	20
	25
	30

	PG.2.1.2
	Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (4. Sınıf)
	50
	60
	70
	70
	80
	85

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	10
	12
	14
	14
	100
	100

	
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	5
	6
	8
	10
	90
	100

	
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	6
	8
	10
	10
	70
	75

	
	İftihar belgesi alan öğrenci Oranı
	4
	6
	10
	10
	40
	50

	
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	60
	65
	70
	70
	82
	95

	
	Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Yapılan Faaliyet Sayısı
	3
	3
	4
	5
	10
	12


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

Sınıf Öğretmenleri
	01 Ekim -
01 Aralık

	2.
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	İngilizce Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	3.
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ekim-

31 Ekim

	4.
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ekim-

31 Ekim

	5.
	Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı artırılacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	01 Ocak-15 Ocak
01 Haziran-

15 Haziran

	6
	Başarılı  öğrenciler onore edilecektir.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	01 Ocak-15 Ocak
01 Haziran-

15 Haziran

	7
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	8
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri burdan
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	20
	25
	30
	30
	35
	40

	PG.2.1.2
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	1
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.3
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik Sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.2.1.4
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı
	40
	45
	45
	50
	112
	234

	PG.2.1.5
	Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı
	5
	5
	10
	10
	15
	36

	PG.2.1.6
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	5
	5
	10
	10
	15
	15

	PG.2.1.7
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	3
	4
	5
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ekim-

01 Kasım

	2
	Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Aralık-
01 Ocak

	3
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
Rehberlik Servisi
	Her ayın ilk haftası

	4
	Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Nisan ayının ilk haftası

	5
	Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Nisan ayı boyunca

	6
	Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Şubat-01 Mart

	7
	Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı


	Her ayın ilk haftası

	8
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması
	Müdür Yardımcısı
Rehberlik Servisi
	Her ayın ilk haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	29
	27
	27
	27
	27
	27

	PG.3.1.2
	Ödül alan personel oranı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	3
	3
	4
	4
	5
	6

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	3
	3
	4
	4
	5
	10

	PG.3.1.6
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	0
	0
	1
	3
	4
	4

	PG.3.1.8
	Öğretmen memnuniyet oranı
	70
	75
	75
	80
	85
	90


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	0
	0
	5
	6
	8
	10

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	0
	5
	6
	8
	10

	PG.3.1.3
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	3
	3
	5
	7
	8
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.


	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.1.3
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
Performans göstergeleri

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayıları 
	
	2022-2023

	SINIFLAR
	

	1.SINIFLAR
	24

	2.SINIFLAR
	24

	3.SINIFLAR
	25

	4.SINIFLAR
	25

	ANASINIFI
	30

	ÖZEL EĞİTİM
	8


Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayıları 
	
	2022-2023

	SINIFLAR
	

	1.SINIFLAR
	24

	2.SINIFLAR
	24

	3.SINIFLAR
	25

	4.SINIFLAR
	25

	ANASINIFI
	30

	ÖZEL EĞİTİM
	8


Okul Rehberlik Servisi Çalışmaları 
	
OKUL REHBERLİK SERVİSİ ÇALIŞMALARI



	
SORUN ALANLARI
	2023-2024

	
	K
	E

	Sağlık Sorunları
	3
	2

	Okulla İlgili Sorunlar
	5
	8

	Aile İle İlgili Sorunlar
	14
	22

	Kişisel Alanla ilgili Sorunlar
	10
	11

	Arkadaşlık Sorunları
	4
	12

	Sosyo- Ekonomik Sorunlar
	8
	13

	Toplam
	44
	68


Sportif Etkinlikler 
	
SPORTİF ETKİNLİKLER

	   Yıllar 
	Spor takımı sayısı
	Spor müsabakalarında alınan dereceler

	2022-2023
	4
	0


Sosyal ve Kültürel Etkinlikler 
	
SOSYAL ETKİNLİK KULÜPLERİ

	   Yıllar 
	Sosyal kulüp sayısı
	Kulüp çalışmalarında yapılan etkinlikler

	2022-2023
	10
	Aşure günü, Çevre temizliği yarışması, Yerli Malı,Kutlu Doğum,El sanatları,Sergi,Spor Müsabakaları


Ödül Durumu (TABLO-32)
	
ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	Yıllar 
	Takdir
	Teşekkür
	Onur Belgesi

	2022-2023
	66
	32
	0


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	FCL (Future Classroom Lab) Sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.2
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.4
	Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Kütüphanede yer alan kitap sayısı
	50
	55
	65
	75
	80
	100

	PG.3.1.6
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	4
	5
	6
	6
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül -01 Ekim

	3.1.2
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyunca

	3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi


	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül -01 Ekim

	…
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül -01 Ekim

	
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül -01 Ekim

	
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül -01 Ekim


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…)
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	70
	72
	75
	78
	80
	90

	PG.3.1.2
	Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Sayısı
	20
	22
	23
	25
	30
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyunca

	3.1.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10.000
	12.000
	15.000
	70.000
	100.000
	207.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40.000
	40.500
	41.000
	41.000
	41.000


	203.500

	TOPLAM
	50000
	52500
	56000
	59000
	141.000
	410.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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